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APRESENTA(;AO

As Organizacoes da Sociedade Civil

(OSC) sao fundamentais a promog¢ao do
desenvolvimento social, econOmico e
ambiental em diversas comunidades.

O Marco Regulatorio das Organizagoes
da Sociedade Civil (MROSC), estabelecido
Lei 13.019/2014 e

posteriores, definiu diretrizes para a

pela alteracoes
relacao entre o Estado e as OSCs.

Por isso nasce o presente guia, destinado
a promover o fortalecimento das OSCs,
com orientacoes que incluem a gestao,
atuacao do poder publico, captacao de
recursos e informag¢oes sobre o MROSC.

O guia foi elaborado como parte do
Trabalho de Conclusao de Curso do
Programa de Pds-graduacao em Gestao de
(PPGGPP) da
Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia (UFRB).

Politicas Publicas

O processo metodoldgico adotado foi a
pesquisa participante, exploratéria, de
abordagem quanti-qualitativa, junto as
OSCs de Cruz das Almas.

Sua constru¢ao envolveu esforco
participativo mediante a realizacao do I
Férum da Organizacao da Sociedade Civil
de Cruz das Almas (I FOSC/CRUZ), aos 29
de janeiro de 2024. O evento serviu como
um espac¢o de reflexao, aprofundamento
de ideias e debate democratico em torno
de questOes para promover a cooperagao,
a representacao, o fortalecimento e a
influéncia das OSCs que buscam impacto
positivo nas comunidades e na sociedade
como um todo.

Também, utilizou-se elementos dos
resultados das pesquisa “Avaliagdo de
Maturidade das Organizagoes da Sociedade
Civil de Cruz das Almas” e o “Mapeamento
das OSC de Cruz das Almas”

Assim, as instrucoes aqui apresentada
compactuam com as demandas
apresentadas pelos representantes das
OSC presente no evento e participantes
das pesquisas citadas. E foi dividida em
Gestao eficiente,

quatro  capitulos:

Captacao de Recursos Sustentaveis,
MROSC e Parcerias Estratégica com o
Poder Publico.

Desejo ao leitor que esse produto
ofereca os instrumentos necessario para
fortalecer a sua atuacao nas OSC que

participam.



1. Gestao Eficiente

Esse capitulo estara divido em Quatro orientacoes:
Planejamento Estratégico, Governanca, Transparéncia e
Accountability, e Gestao de Pessoas. Sao elementos essenciais
para o sucesso da organizacao, além de apresentar, passos
para implementa-los em suas OSCs.

A escolha dessas ferramentas tem como base as demandas
colhidas na pesquisas com as Organiza¢Oes da Sociedade
Civil de Cruz das Almas, através do I FOSC/CRUZ, a Avaliacao
de Maturidade das OSC do municipio e por meio do
formulario de mapeamento das OSC de Cruz das Almas.
Também compreender a importancia da Governanca,
relevante para a tomada de decisoes eficazes e a promocao da
responsabilidade, junto a Transparéncia e Accountability,
atentando para a necessidade da transparéncia em todas as
operacoes da OSC.

Para além da informacoes apresentadas, serao
disponibilizados, alguns exemplos como norteadores para o
leitor, alguns destaques essenciais, bem como, dicas
relevante para constru¢ao de uma Gestao Eficaz e Eficiente
da sua Organizacao.
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Planejamento
Estratégico

E vital para direcionar as atividades da
organizacao e alcancar resultados

significativos. Aqui apresentamos um modelo

EEmEEEEEEEEEEE passo a passo para a criacdo de um
EES) 1 5 5 S S
- ﬁ&@@@ﬂ-

EEDEE _planejamento estratégico eficiente para sua

g é | \4@ OSC, impulsionando seu impacto social e
— \ construindo um futuro sustentavel.

Defina a Missao, Visao e Valores de sua OSC

Missao
e Descreva o propdsito fundamental da sua OSC,

respondendo a pergunta: "O que fazemos?"
o Utilize linguagem clara, concisa e inspiradora, que

reflita o impacto social desejado.

Visao
» Defina o futuro desejado para a sua OSC, respondendo a
pergunta: "Onde queremos chegar?".
o Estabeleca uma visao ambiciosa, mas realista, que

motive e guie a organizacao.

Valores
 Determine os principios que balizam as agoes da sua  ° Q’*‘
OSC, respondendo a pergunta: "Como queremos “}\( oL
g
agir?". e

e Defina valores essenciais, como ética, transparéncia,

responsabilidade social e compromisso com a SJ
comunidade.
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Analise do Ambiente Interno e Externo de sua OSC

Ambiente Interno

e Utilize ferramentas como o SWOT

(Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) - Avalie os
pontos Fortes, Fracos,

Oportunidades e Ameacas da sua
OSC, para mapear 0SS recursos
humanos, financeiros, tecnoldgicos
e de infraestrutura da organizacao.

e Identifique 0s pontos de
diferenciacao da sua OSC.

Ambiente Externo

e Avalie as oportunidades e ameacas

do ambiente externo, como O
contexto social, economico, politico
e cultural.

Identifique os principais stakeholders
(publico-alvo, parceiros, doadores,
governo) e suas expectativas.

e Monitore as tendéncias do mercado e

do terceiro setor para identificar
oportunidades de crescimento.

ANALISE SWOT

Weaknesses

Strenghts Opportunities

Oportunidades

Forcas Fraquezas

Ex: Habilidades
da equipe e
recursos
disponiveis

Ex: Parcerias

Ex: Falta de ..
potenciais ou

Ex: Mudangas na
financiamento legislacdo ou
) . demanda g c; .
ou capacitagéo competicéo por
crescente por

limitada . recursos
SEervigos

Definicao de Objetivos Estratégicos

Objetivos SMART

 Estabeleca objetivos especificos, _ ;
mensuraveis, atingiveis, relevantes e % [ 4
temporizaveis. -~ L

e Defina objetivos que alinhados com a
missao, visao e valores da sua OSC.

e Priorize objetivos que geram impacto social
positivo e contribuam para a
sustentabilidade da organizacao.




Formulacao de Estratégias

Plano de Acao

Tem por finalidade direcionar o desenvolvimento
das atividades para atingir uma meta especifica. No
entanto, a medida que é implementado, ele assume
outras funcoes e gera resultados que influenciam
todo o processo produtivo da Organizacao. Para
realizar um bom plano de agao, é importante:

e Descrever as acoes detalhadas que serao tomadas para alcancar cada
objetivo estratégico.

e Definir prazos, responsaveis, recursos necessarios e indicadores de
desempenho para cada acao.

e Priorizar acOes com alto potencial de impacto e viabilidade de
execucao.

Ferramentas para elaboracao de um plano de acao

)8 CICLO PDCA

O Ciclo PDCA ajuda as organizacoes a melhorar constantemente. Ele
oferece um caminho para identificar problemas, encontrar solucoes e
alcancar resultados melhores.

ACT ' PLAN

AGIR PLANEJAR

Padronizar o que deu
certo e corrigir o que nao
atendeu as expectativas.

Identificar o problema e
estabelecer um plano de
acao.

VERIFICAR
CHECK

Verificar se as metas
estabelecias estdo sendo
alcangadas.

FAZER
DO

Executar o plano de acéo
estabelecido e treinar os
envolvidos.
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O Plano de Ac¢ao 5W2H é uma metodologia que ajuda a definir claramente as
etapas necessdrias para atingir os objetivos de um projeto.

() fozza |
‘ ) |
WHAT WHY HOW HOW MUCH
(OQUE?) (POR QUE?) COMO ? QUANTO?
Descrevaa Justifiquea Identifique a Defina o Indique o Descrevao  Egpecifique
acao de razdo para pessoaou  prazoparaa localondea método ou o custo, se
forma clara. essa acao. equipe conclusao. acao sera a'r)::;cxiscsl?tar aplicavel
responsavel. realizada. P B
ExTreinamento EX  Melhorar Ex:  Curso — Ex: Ex: Saldo da Ex: RS 500,00
<= Bl e habilidades e Gestao de  20/05/2024 Sede da Ex: Palestrae oy nao se
’ compreensao de Cooperativas 3s 14h. Associacao Mentoria aplica caso nédo
suas funcoes. da UFRB ’ tenha custo.
Implementacao e Monitoramento
o Exceuch 3
@ Implementagao: Execugao do Plano
o planeiame,nto
e Implemente o plano de acao de forma eficiente e estratégico € um ]
o 1 u
eficaz, com acompanhamento constante do processo contl.ml:i) qe
progresso. deve ser revisado
atualizado
. . ~ ~ jodicamente.
e Capacite a equipe da OSC para a execuc¢ao das acoes FeEs
de forma alinhada com os objetivos estratégicos.
e Promova a comunicacao interna e o engajamento . »
dos colaboradores no processo de planejamento pirticipagé‘
) qui Ode
estratégico. ﬁ"’"ﬂmezf;}a 0s¢ 2% a
Dlane Pl‘o(.e a Uceg,
. . - é fel‘l-al mento S8, L So
Monitoramento e Avaliagao Crescyy, ety o Satgg;
oimpa Nto su €nejg;
0 = Ct, St . tao
e Monitore os resultados das acgoes de forma da o 20Cia] prtive] ¢
1. . . Sug (0)y posltiVo
regular, utilizando os indicadores de C.
desempenho definidos. 3
. Avahe, O progresso em relacao aos obletIVQS Com dedicagzo e ¢ 50
estratégicos e faca ajustes no plano de agdo  feramentas adequaggs -,
quando necessario. OSC poders constryiy .
plano estratégico eﬁciel:::1
N . e g eente
o Utilize ferramentas de monitoramento e Seus objetivos e g
avaliacao para acompanhar o impacto social das _Onstrugio de um fypyy,,

- melh, 7
acoes. Or para a comunidade,
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Governanca

Refere-se a responsabilidade e estrutura
organizacional, distribuindo direitos e
responsabilidades  aos  participantes.
Envolve a representacao de grupos de
interesse e seu poder decisorio. Analisa a
organizacdo em termos de comites,
conselhos e 6rgaos de poder.

Pontos Cruciais da Governanca

Prestacao de contas ou accountability

governanca robusta estabelece
mecanismos claros e eficazes para a
accountability, assegurando que a organizagao
opere com responsabilidade e em consonancia

com seus objetivos e valores.

Estrutura Organizacional

Define como a organizacao € dividida em
departamentos, areas e niveis hierarquicos,
facilitando a comunicacao, a delegacao de
responsabilidades e a tomada de decisoes

eficientes.

A governanca eficaz busca criar uma estrutura transparente, flexivel

e adaptavel, garantindo que todos os stakeholders tenham voz e

influéncia nas decisoes que os afetam.
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Uma Estrutura Organizacional ideal de Associacoes é
aquela composta por:

ASSEMELEIA GERAL:

um érgdo deliberativo gque
VEJA ESSA @ cereernanicareaseasenseraenss LOME as decisoes voltadas para
DICA DE . a consecucio dos fins sociais
* prcui-‘.—:lcs no estatuto
CazumBsA (2024) ©
\ DIRETORIA:

um orgdo executivo
gue administre a instituicao

CONSELHO FISCAL:
{_EREO0COSUI0UCE um drgao de controle
e fiscalizacao

Fonte: https://nossacausa.com/estrutura-organizacional-de-

associacoes/

Distribuicao de Direitos e Responsabilidades

A governanca define como os direitos e ./ 4

responsabilidades sdo distribuidos entre os grupos | 0 ) @

de interesse da organizacao, como membros, ‘@
\

doadores, colaboradores, comunidade e governo.

E relevante que essa distribuicao seja justa, transparente e equitativa,
permitindo que todos os stakeholders participem das decisoes e

influenciem o rumo da organizacao.

Representacao dos Grupos de Interesse

Uma governanga eficaz assegura representacao
adequada dos grupos de interesse na estrutura
organizacional, com canais de comunicacao
abertos e mecanismos formais para sua
participacao e influéncia. A organizacao deve ser
receptiva as demandas de todos os seus
publicos, promovendo um ambiente de dialogo,

colaboracao e respeito mutuo.



Participacao e Controle

A governancga visa garantir a participacao e controle dos = |
grupos nas decisoes da entidade, permitindo que os

stakeholders contribuam em todas as etapas, desde a

definicao de metas até a avaliacao dos resultados.
Uma governanca eficaz promove transparéncia, accountability e

participacao ativa dos stakeholders, garantindo o funcionamento
democratico e legitimo da organizacao.

Comités, Conselhos e Orgaos de Poder

Uma governanca eficaz assegura representacao adequada

| .. dos grupos de interesse na estrutura organizacional, com

; canais de comunicacao abertos e mecanismos formais
- para sua participacao e influéncia.

A organizacao deve ser receptiva as demandas de todos
| 0s seus publicos, promovendo um ambiente de didlogo,

colaboracao e respeito mutuo.

GOVERNANCA x MROSC

A governanca € abordada no Marco Regulatorio das
Organizacoes da Sociedade Civil (MROSC), especialmente
no Capitulo III, que trata dos instrumentos juridicos de
parceria entre o poder publico e as organizacoes. Este
capitulo estabelece diretrizes para a gestao das parcerias,
destacando a importancia da transparéncia, participacao
social e mecanismos de controle.

Além disso, ao longo do documento, sao abordados aspectos relacionados a
prestacao de contas, transparéncia e responsabilidade das organizagoes e do
poder publico.
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Transparéencia e Accountability

Sao pilares fundamentais para o sucesso
e a sustentabilidade de qualquer OSC.
Elas garantem a confianca dos
stakeholders  (doadores,  parceiros,
comunidade, governo) e demonstram o
compromisso da organizacao com a

gestao responsavel e eficaz dos recursos.

Pontos Cruciais da Transparéncia

Prestacao de contas

e Demonstrar de forma clara, concisa e acessivel
como os recursos foram recebidos e utilizados.
e Publicar relatérios financeiros, relatérios de

atividades e outros documentos relevantes.

RELATORIO FINANCEIRO

E importante conhecer suas fontes de receita, despesas,
obrigacoes legais e objetivos financeiros.
e Centralize e Padronize as Informacoes:
. Unifique os dados financeiros de varias fontes, como
E fundamental para . . o
garantir a transparéncia, ~ €Xxtratos bancarios, registros fiscais e despesas cobradas.
a prestagao de contas e Padronize os formatos para facilitar a analise e comparacao.
a tomada de decisoes e Avalie o Fl de Caixa:
Sl valie o Fluxo de Caixa:
Registre diariamente as entradas e saidas financeiras, use
ferramentas como planilhas ou softwares especializados
para otimizar o controle financeiro.

RELATORIO FINANCEIRO



IMPORTANTE
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Crie Demonstracoes Financeiras

e Balanco Patrimonial: Ilustra a situacao

patrimonial e financeira da OSC.
Lembre-se de que alguns termos
podem diferir do setor privado.
Demonstracao do Resultado do
Exercicio (DRE): Apresenta receitas,
despesas e lucro liquido.
Demonstracao  das  Origens e
Aplicacoes de Recursos (DOAR):
Detalha as movimentacoes financeiras.

Exemplo de Balanco Patrimonial, DRE e DOAR

Modelo de Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)

[ RECEITAS 2011 2012 DIFERENGA
ANUIDADES/MENSALIDADES R$97.309,39 | R$90.119,08 | RS7.190,31
RECEITAS DIVERSAS RS 219,97 RS 38,79 RS 181,18
RECEITAS DE APLICACOES FINANCEIRAS R$18.713,67 | R$14.288,31 | RS 4.42536
RS 116.243,03 | RS 104.446,18 [ RS 11.796,85
(-IDESPESAS
_PESSOAL
SALARIO RS 2.600,00 R$0,00] RS 2.600,00)
132 SALARO RS 520,00| RS$0,00  R$520,00)
-ENCARGOS SOCIAIS
INSS RS 1.660,23]  R$2.504,47| RS 884,24
FGTS RS 256,57| RS$0,00 RS 256,57
.GERAIS |
SERVICOS PRESTADOS - PI. RS5.225,53] R$12.413,27| RS 7.187,74]
SERVICOS GRAFICOS RS2.079,00] RS 2.000,00] RS 79,00
SERVICOS CONTABEIS RS 4.500,00) $ 600,00 RS 3.900,00)
MATERIAL DE ESCRITORIO RS 928,23  R$2.238,03] -RS1.309,80|
METERIAL DE INFORMATICA RS$420,18]  R$1.400,00] -R§579,82
PROPAGANDA E PUBLICIDADE RS$3.200,00]  R$4.450,40] -RS1.250,40)
CONSERTOS E REPAROS RS 323,50] RS§195,00( RS 128,50
_DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS BANCARIAS RS 393,96 RS584,95] -R§190,99
JUROS E MULTAS RS 23,70) RS385,26]  -RS 361,56
IR SOBRE APLICAGOES RS 136,34] R$0,00]  R$ 126,34
.DESPESAS COM DEPRECIAGAO |
DEPRECIAQOES RS 0,00 RS400,00( RS 400,00
TOTAL DAS DESPESAS RS$22.010,67 R$27.211,38 -R$5.200,71
RESULTADO DO EXERCICIO R$94.232,36 R$77.234,80 RS 16.997,56

Fonte: https://blog.contaazul.com/modelo-de-dre/

Balanco Patrimonial
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE ATIVO CIRCULANTE

« Caixa e Equivalentes de Caixa e« Fornecedores

* Contas a Receber » Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

« Estoques « Empréstimos e Financiamentos

ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
« Ativo Realizdvel a Longo Prazo ¢ Empréstimos e

«_Investimentos Financiamentos

+_Imobilizado ¢ Provisdes

« Intangivel

PATRIMONIO SOCIAL

Empresa: DOAR Folha: 0001
C.NLP.D 35.144,222/0001-62 Namera livro: 0001
Realizado em 31 de Dezembro de 2022
DEMONSI'R.ACKO DAS ORIGENS E APLICAgéFS DE RECURSOS
Descrigdo Valor
ORIGENS DE RECURSOS
DE OPERACOES
Lucro Liquido 100.000,00
Deprediacio 0,00
Amortizagio 0,00
Exaustio 0,00
Esmrcicios Anteriorss 0,00
Custo Vends Parmanents 0,00
Dividendes 0,00
Babz Diferido 0,00
Wends de Permanante 0,00
TERCEIROS
Empréstimas de Sdcios/Coligadas 0,00
Reduc3o de Reslizével 2 Longo Prazo 0,00
Aumento de Exigivel 2 Longo Prazo 0,00
Venda de Permanente 0.00
Reserva de Reavalisgo 0,00
ACIONISTAS
Aumento de Capitsl 0,00
Dividendos 0,00
Total das Origens: 100,000,000
APLICACOES DE RECURSOS
DE OPERACOES
Prejuizo Liguido do Exercicio 0,00
Depreciacio 0,00
Amortizagio 0,00
Exaustio 0,00
Esrcicios Anteriorss 0,00
Custo Venda Parmanents 0,00
Dividendos 0,00
Vends de Permanentes 0,00
TERCEIROS
Empréstimes para Socios/Coligados 0.00
Aumento do Reslizével a Longo Prazo 0,00
Reducio de Bigivel 2 Longo Prazo 0,00
Aumento do Permanents 0.00
ACIONISTAS
Reducia de Capitsl 0,00
Distribuic3n de Dividendos 0,00
Distribuic3o de Lucros 0,00
Total das Aplicages: 0,00
AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 100.000,00

Fonte: https://blog.contaazul.com/modelo-de-dre/

Com esses dados é possivel desenvolver um
Relatorio Financeiro completo e
transparente. E crucial para a gestdo
eficiente e responsavel de qualquer OSC,
permitindo a avaliacao da efetividade na
utilizacao dos recursos e a tomada de
decisoes conscientes. E nao esquecer de
divulgar o relatorio financeiro no website da
OSC e em outros canais de comunicagao.

E ESSENCIAL saber que as normas contabeis
brasileiras para OSCs estao em constante
atualizacao. Entado, é importante consultar
um profissional de
garantir que as demonstragoes financeiras
estejam elaboradas de acordo com as normas
vigentes.

contabilidade para


https://asplan.com.br/controle-financeiro-de-ongs-e-associacoes/
https://suporte.dominioatendimento.com/central/faces/solucao.html?codigo=1766

RELATORIO DE ATIVIDADES

RELATORIO DE
ATIVIDADES

E uma ferramentas
essencial para as OSCs
demonstrarem seu impacto,
prestarem contas aos
stakeholders, e fortalecerem
sua gestao e planejamento
estratégico.

Exemplo de Relatorio tle
Atividade da Associacao
Gente da Gente, acesse:

https:[[assgentedagente.co

m.br convenios-€-

parcerias[transparenuaz
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O Relatério de Atividades
é uma ferramenta
essencial que facilita a
manutencao de
certificacoes e processos
de imunidade
relacionados ao Terceiro
Setor, entre outras
funcionalidades.

-

L4
Seu Relatorio de
Atividades é um

documento
imprecendivel para
sua Organizacao, nao

deixe de faze-lo!
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Através da elaboragao de relatdrios claros, concisos
e informativos, as OSCs podem:
1. Demonstrar impacto e resultados:
E essencial destacar as conquistas da organizacao
em relacao a seus objetivos, apresentando dados e
indicadores de impacto. Além disso, ressaltar o valor
social gerado, evidenciando o impacto positivo das
atividades na comunidade e na sociedade.
2. Prestar contas aos stakeholders:
E muito importante informar aos doadores, parceiros
e outros interessados sobre as atividades, recursos e
resultados alcancados, a transparéncia e a prestacao de
contas fortalecem a confianca e o relacionamento ,
consolidando a reputacao da organizacao, demostrando
compromisso com a gestao responsavel e ética.
3. Fortalecer a gestao e o planejamento estratégico:
E de extrema relevancia avaliar o desempenho da
organizacao, identificando pontos fortes, fracos,
oportunidades e desafios, facilitando planejamento
estratégico, estabelecendo metas mais realistas,
colaborando para decisoes mais assertivas, otimizando
o0 uso dos recursos.
4. Promover a captacao de recursos e parcerias:
Demonstrar a solidez, qualidade e efetividade da
organizacao a potenciais doadores e parceiros,
aumenta as chances de captacgao de recursos e parcerias
estratégicas, implicando no alcance e a visibilidade da
organizacao, contribuindo para sua sustentabilidade e
crescimento.
5. Fomentar a aprendizagem e o aprimoramento
institucional:
E importante entender que, documentar experiéncias
e licoes aprendidas facilita a troca de conhecimentos
entre OSCs, promovendo aprendizado institucional
continuo, inovagao e melhoria constante.


https://assgentedagente.com.br/convenios-e-parcerias/transparencia/
https://assgentedagente.com.br/convenios-e-parcerias/transparencia/
https://assgentedagente.com.br/convenios-e-parcerias/transparencia/
https://assgentedagente.com.br/convenios-e-parcerias/transparencia/
https://assgentedagente.com.br/convenios-e-parcerias/transparencia/
https://assgentedagente.com.br/convenios-e-parcerias/transparencia/
https://assgentedagente.com.br/convenios-e-parcerias/transparencia/
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IMPORTANTE

AS PRINCIPAIS EXIGENCIAS DO MROSC PARA OS
RELATORIOS DE ATIVIDADES DAS OSCS INCLUEM:

* Elaboracao anual: Os relatérios de atividades devem ser elaborados

anualmente, cobrindo o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro do
ano de referéncia.

e Conteudo minimo: Os relatérios de atividades devem conter, no
minimo, as seguintes informacoes: Identificacao da OSC; Descricao dos
objetivos e metas da OSC; Atividades desenvolvidas; Resultados
alcancados; Recursos utilizados; Gestao da OSC; Desafios e

perspectivas; Forma de apresentacao; Divulgacao e compartilhamento e
Prestacao de contas.

Muitas organizacdes querem celebrar
convénios e conseguir apoiadores,
mas, se nao tiver os relatérios em dias.
Pode considerar que € uma “misséo
impossivel”

lll v ' il
|

Gestao de Pessoas

E responsavel para o sucesso das OSC,
impulsionando-as no cumprimento de suas
missoes e na geracao de impacto positivo na
sociedade, fortalecendo a cultura da instituicao,

seus valores, e propositos.


https://codebit.com.br/blog/gestao-pessoas-terceiro-setor-importancia-desafios
https://codebit.com.br/blog/gestao-pessoas-terceiro-setor-importancia-desafios
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Pontos esséncias da Gestao de Pessoas para OSC

Atracao e retencao de talentos

o Atrair e reter profissionais engajados com a missao da

organizacao, valorizando suas habilidades,

conhecimentos e experiéncias diversas.

Desenvolvimento profissional

- ‘ e Investir na capacitacao e no desenvolvimento continuo
' dos colaboradores, aprimorando suas competéncias e

preparando-os para os desafios do dia a dia.

Motivacao e engajamento

e Criar um ambiente de trabalho positivo e motivador,

onde o0s colaboradores se sintam valorizados e

reconhecidos por suas contribuicoes.

Gestao de desempenho

e Implementar processos eficazes de avaliacao de

desempenho, acompanhando o desenvolvimento

individual e coletivo dos colaboradores.

Lideranca inspiradora

e Desenvolver lideres que inspirem e motivem as equipes,

promovendo a colaboracao e o trabalho em equipe.




Gestao de conflitos

e Estabelecer mecanismos para a resolucao de conflitos de

forma construtiva e pacifica, preservando um ambiente

de trabalho saudavel.

Planejamento estratégico de RH

e Alinhar as estratégias de Gestao de Pessoas com o0s
objetivos estratégicos da organizacao, garantindo que os

recursos humanos estejam direcionados para o alcance

dos resultados desejados.

Cultura organizacional

e Fortalecer uma cultura organizacional sélida e alinhada

com os valores da organizacao, promovendo um senso de

pertencimento e identidade entre os colaboradores.

, \ INVISTA NA GESTAO DE PESSOAS EM SUA OSC
Sw’gw 1\

Uma equipe engajada e bem treinada é um dos principais

095”' ativos de uma OSC. :
Se n&o for possivel investir no momento, busquem Convénio
com as Instituicdes de Ensino Superior (IES) do munici
promovam capacita¢bes e treinamento para os gestores
equipe que compdem sua organizagao. :

eSS 6-“\9.0‘0 " - Cursos gratuitos na Escola Aberta do Terceiro Setor
! q = . = . e e
"egse“‘w}:as 030,‘;\3 Basta wmn ‘Capacitacao para Organizacoes da Sociedade Civil
3C \ g o
000 e as > W ' Escola Virtual Fundagdo Bradesco
A -

O™ e 120 o - . . .

P IRY ot — "Curso de Elaboragao de Projetos Sociais

0‘%',3 CO““ {&‘)’S // O\ .~ . . 1, .
aﬂ\“""‘“‘«e"‘g@@ =] "Associacoes, Cooperativas e da Economia Soliddria
\ ve W =/
coﬁ\ 6"63 —
W
at®

“Assim como uma arvore precisa de raizes fortes para crescer e florescer, as O&Cs
dependem de preparacio e atualizagdo para alcancar seus objetivos e impactar
positivamente 2 socledade.”


https://www.idis.org.br/cursos-gratuitos-na-escola-aberta-do-terceiro-setor/
https://www.youtube.com/watch?v=-mLIS8i5Y-I
https://portalidea.com.br/curso-gratuito-elaboracao-de-projetos-sociais?utm_source=google&utm_medium=paid&utm_campaign=21043190819&utm_content=&utm_term=&gadid=&gad_source=1&gclid=CjwKCAjw88yxBhBWEiwA7cm6pTjoDcCCZbqhWNzt6516gd5gq1U4RWxI24JL3SZLf6D7JIbn3V80LRoC_7YQAvD_BwE
https://www.ev.org.br/cursos
https://novoead.cidadania.gov.br/red/166?_mkey=badiu.tms.my.studentfviewdefault.index

2. Captacao de Recursos Sustentaveis

Nesse capitulo, o Guia faz uma apresentacao da Gestao
Financeira e Captacao de Recursos para Organizagoes da
Sociedade Civil com a finalidade de fortalecer a
sustentabilidade e eficdcia das OSCs, pautando-se nas
orientacOes praticas de trés areas-chave: Diversificacao de
Fontes de Financiamento, Elaboracdao de Projetos de
Qualidade e Gestao de Relacionamento com Doadores.

A compreensao dessas temadticas contribuirao ao leitor,
nas orientagcoes quando a diversidade das fontes de
financiamento para as OSC, incluindo recursos publicos,
doac¢oes individuais, parcerias com empresas, eventos de
arrecadacao de fundos e programas de crowdfunding.

Também, dard suporte para nortear a elaboracao de
projetos sélidos e alinhados com as demandas sociais e as
politicas publicas, como destaque ao potencial de impacto, a
viabilidade e a sustentabilidade dos projetos para atrair
financiadores. Findando com orienta¢Oes para manutencao
de um relacionamento proximo e transparente com o0s
doadores proporcionando parcerias de longo prazo.

Aqui, sera possivel encontrar ferramentas relevantes para
a enfrentar os desafios financeiros com confianca e a
construcao de relacionamentos solidos com financiadores,
garantindo o sucesso sustentavel das suas iniciativas sociais.

Boa Leituwra
& 5

16



Captacao de Recursos 17
Sustentaveis

Diversificacao de Fontes
de Financiamento

Trata-se de uma estratégia elementar para garantir a
sustentabilidade financeira das OSCs, ao invés de,
depender de uma tnica fonte de recursos que pode colocar
a organizacao em risco, caso essa fonte seja reduzida ou
suspensa, diversificar as fontes de financiamento garante
maior estabilidade financeira, flexibilidade e autonomia

para a OSC realizar seus objetivos.

Orientacoes de como diversificar as fontes de
financiamento

Recursos Publicos

1. Subvencoes Governamentais

Sao transferéncias de recursos nao reembolsaveis que
podem ser concedidas por meio de editais, convénios, |
programas especificos ou outras formas de apoio

financeiro, que estejam alinhados com os objetivos e

areas de atuacao da sua OSC.
2. Convenios com 6rgaos publicos

E uma importante ferramenta de captagao de recursos
e desenvolvimento dos projetos de interesse publico.
1 No entanto, o processo de celebracao de convénios

pode ser complexo e desafiador, exigindo

especificos.



3. Participacdo em programas sociais

E essencial compreender os programas sociais governamentais
que disponibilizam recursos para o desenvolvimento de
iniciativas das OSCs. Existem diversas politicas e programas em [uia de Politica
, = ., Y . e Programas
areas como educacao, saude, assistencia social, cultura, entre

outras. Dessa forma, sua OSC pode participar desses programas
e também orientar seus beneficiarios sobre como acessa-los.

Basta clicare na imagem ao lado. e uocé
serta nedvrecionadeo pata o
Guia de Politicas e Programas do MDSA-
Ministerio de Desenvolvimento Social e Agrario

Parcerias com Empresas

I Um meio de recurso importante sao as parcerias com
& & @ empresas locais ou multinacionais. Isso pode incluir
patrocinios, doacOes corporativas, voluntariado

i empresarial ou programas de responsabilidade social.

incentivar as doacoes empresariais por meio do descontanto do Imposto de
Renda (IR) para apoiar projetos sociais ¢ um processo simples e vantajoso
que permite aos contribuintes direcionar parte de seus impostos para
iniciativas que geram impacto positivo na sociedade. Empresas podem
deduzir até 2% do lucro real ou presumido em doacOes para projetos

culturais, esportivos ou de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

L]
SEMANA DO IRPF 202 &

sobze o o desconto deo IR?

Basta clicare na imagem ao lado

Doacoes Individuais

Em geral essa é a maior fonte de sustentabilidade das OSC,
& seja por meio de campanhas de sensibilizacao, eventos de
arrecadacao de fundos (como: jantares beneficentes,

—— leiloes, corridas ou shows). Esses eventos podem envolver
a comunidade e atrair doadores).


https://www.mds.gov.br/webarquivos/pecas_publicitarias/banner/_guiadepoliticas_MDSA_online.pdf
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/folheteria/destinacao-de-imposto-de-renda-por-empresas-folder.pdf
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Programas de Crowdfunding

Conhecido também como financiamento coletivo, é uma

maneira de angariar fundos para uma iniciativa por meio de

o , ] K
contribuicoes de um grande numero de pessoas que estao 7
i
interessadas em investir no projeto. Essa abordagem permite | :
que qualquer pessoa contribua, independentemente do 7 L

P
valor. Como também, agregar organizacoes interessada em / :&
financiar projetos sociais.
Normalmente, esse método de obtencao de recursos acontece por meio de

plataformas online especializadas.

Conhega algumas delas, desenuolua

A elaboracao de projetos bem

estruturados é fundamental para CLARETE

. . q . DETALHAMENTO
atrair financiadores e parceiros em

organizacoes da sociedade civil. e

Quando se trata de captacao de IMPACTO

recursos, um projeto bem elaborado

PROJETO "ESTRATEGICO
pode fazer toda a diferenca. Entao, Atraente
ADAPTACAO AS

PRIORIDADES DO
FINANCIADOR

antes de tentar acessar as possiveis °
fonte de recurso ja citada, a

DEMONSTRACAO DA
VIABILIDADE E
SUSTENTABILIDADE

Organizacao deve ter o seu Projeto
bem elaborado.


https://crie.vakinha.com.br/como-funciona/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=21064248616&utm_term=vaquinha%20online%20como%20funciona&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwudexBhDKARIsAI-GWYWbO2QYCUDFV3nIu5eYRCx6SVuF2IUSwtWdMB1slobsESI0hsnkd5YaAnjGEALw_wcB
https://crie.vakinha.com.br/como-funciona/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=21064248616&utm_term=vaquinha%20online%20como%20funciona&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwudexBhDKARIsAI-GWYWbO2QYCUDFV3nIu5eYRCx6SVuF2IUSwtWdMB1slobsESI0hsnkd5YaAnjGEALw_wcB
https://crowdfunding.catarse.me/quem-somos?ref=ctrse_footer
https://crowdfunding.catarse.me/quem-somos?ref=ctrse_footer
https://captadores.org.br/
https://captadores.org.br/
https://prosas.com.br/inicio
https://prosas.com.br/inicio
https://www.kickstarter.com/?ref=nav
https://abong.org.br/quem-somos/editais-de-financiamento/

/Vdo./wfa{n

maodelo. fixo
etabonagéo de
preogetos,
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Cada projeto deve ser adaptado as necessidades
especificas da organizacdo, ao contexto de
implementacao e aos objetivos desejados,
flexibilidade e capacidade de adaptacao sao
essenciais para garantir a eficdcia do projeto e
atender as demandas da comunidade e/ou publico-
alvo.

Assim, a elaboracao de projetos deve ser um
processo dinamico, envolvendo planejamento,

revisao continua e ajustes conforme necessario.

Orientacoes de Estrutura de um projeto

Lembre-se de manter um
relacionamento préoximo
e transparente com 0s
doadores. Apresente
relatérios regulares sobre
0 uso dos recursos e 0s
resultados alcancgados,
cultivando parcerias de
longo prazo baseadas na
confianca e
transparéncia.

Titulo do projeto: Descricao concisa e

O1- clara do projeto.
02. Introducao: Apresentagao do contexto
e da relevancia do projeto.
s Objetivos: Definicao dos objetivos
- geral e especificos do projeto.
Metodologia: Descricao das atividades
04. que serao realizadas para alcancar os
objetivos.
os. Cronograma: Definicao das etapas do
" projeto e seus prazos de execucao.
Or¢amento: Detalhamento dos custos do
06. projeto, com a discriminacao das fontes
de recursos.
Equipe do projeto: Apresentacao dos
07. membros da equipe e suas
qualificacoes.
Contrapartidas: Definicao das
08. contrapartidas da OSC, como recursos
proprios, mao de obra ou bens.
Indicadores de sucesso: Definicao dos
09. indicadores que serao utilizados para

avaliar o sucesso do projeto.




3. Orientacoes sobre o Marco Regulatorio das
Organizacoes da Sociedade Civil (MROSC)

Nesse capitulo, o Guia apresenta o Marco Regulatdrio das

Organizacoes da Sociedade Civil (MROSC) para tanto, €
fundamental compreender os termos de colaboracao e
fomento, utilizados pelo poder publico para repassar recursos
as OSCs, bem como, entender os requisitos e obrigacoes
associados a esses instrumentos para garantir uma execu¢ao
eficaz dos projetos. Além disso, é importante estar ciente das
orientagoes para os chamamentos publicos, que sao processos
utilizados pelo poder publico para selecionar as OSCs aptas a
celebrar termos de colaboracao ou fomento, e estar em
conformidade com os requisitos estabelecidos nos editais.
Outro aspecto essencial é o cumprimento rigoroso das
obrigacoes de prestacao de contas estabelecidas no MROSC,
como: a apresentacao de relatorios de atividades e
financeiros, garantindo que todas as despesas sejam
devidamente registradas e justificadas.
Ao seguir essas orientacOes e estar atualizado sobre as
mudancas na legislacao, as OSCs podem garantir uma
execucao eficaz de seus projetos, cumprindo todas as
obrigacoes legais e promovendo transparéncia na gestao dos
recursos publicos recebidos. Essa abordagem ajuda a
fortalecer a relacao de confianca com o poder publico e a
garantir o sucesso das iniciativas desenvolvidas em parceria
com as OSCs.

Boa Leituwra
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Marco Regulatorio das 22
Organizacoes da Sociedade Civil
(MROSC)

O que é MROSC?

O Marco Regulatério das Organizacoes da Sociedade
Civil, conhecido como MROSC, é a nova Lei n°
: 13.019/2014. Ele representa uma agenda politica ampla,

0OSC . . e
EGULATORIO destinada a aprimorar o ambiente juridico e institucional

DA” SOCIDADE CViL | . : . .
EREGEFAES S das organizagoes da sociedade civil e suas parcerias com o

Estado, visando o reconhecimento e valorizacao do papel
das organizacoes na execucao de politicas publicas,
Fonte: Secretaria Municipal de Controle Interno, 2022, @linhando-se aos desafios da democracia brasileira
(ENAP, 2019).

Assim, de acordo o MROSC (2014) as parcerias entre a administracao publica

federal e as OSCs tem como objeto a execucao de atividade ou projeto e deverao
ser formalizadas através de: Termo de Colaboracdao, Termo de Fomento e
Acordo de Cooperacao.

Orientacoes sobre o MROSC

Fluxograma: Parcerias do MROSC

« Transferéncia de recursos financeiros:
Projeto proposto pela OSC:
* Regra: chamamento publico.

Termo de
Fomento

ol
=

* Transferéncia de recursos financeiros:
Termo de_ » Projeto proposto pela Adm. Piblica:
Colaboracao .
* Regra: chamamento publico.

Parcerias
do MROSC

« Quando ndao envolver transferéncia
de recursos financeiros.

Fonte: Secretaria Municipal de Controle Interno, 2022.
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Termo de Fomento

E o meio de formalizacdo das parcerias entre a
administracao publica e as OSCs para alcancar objetivos
de interesse mutuo, essas parcerias envolvem a

transferéncia de recursos financeiros, e a organizacoes

tém mais liberdade na elaboragao do plano de trabalho,

pois atendem a demandas proprias da organizacao.

Termo de Colaboracao

('V ~ . ..
‘” ¥ E a forma de estabelecer parcerias originadas pela
b \“ - * 2

administracao publica federal, visando a realizacao de
projetos ou acgoes definidas pelos critérios da

administracao publica federal.
Nesse caso, a parceria é definida pelo poder publico com base em objetivos,

indicadores e metas minimas. O edital estabelece como os projetos em parceria
devem ser executados para gerar resultados de interesse publico com maior

efetividade.

Acordo de Cooperacao

E um acordo formalizando as parcerias entre a
administracao publica com as OSCs para a consecucao
de objetivos de interesse publico e reciproco que nao

envolvam a transferéncia de recursos financeiros.

A Lei n® 13.019/2014, entrou em vigor para a Uniao, Estados
e Distrito Federal em janeiro de 2016 e para os municipios
em janeiro de 2017. Passou por algumas alteracoes através
dos Decretos:

W‘ ¢ N° 8.726, DE 27 DE ABRIL DE 2016

WH‘: N° 11.661, DE 24 DE AGOSTO DE 2023; e

¢ N°11.948, DE 12 DE MARCO DE 2024



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.726-2016?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.661-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.948-2024?OpenDocument

Chamamento Publico 24

Método de selecao das organizacoes visando garantir
transparéncia e igualdade no acesso aos recursos publicos.
Ele avalia a capacidade das organizacOes para executar

projetos, considerando sua experiéncia, estrutura e

participacao democratica.

Este processo visa profissionalizar as parcerias, priorizando organizacoes com

habilidade técnica para a execucao eficaz dos projetos.

de termo de 3

A celebracao termo de Os termos de fomento ou de colaboragao que
fomen S 0: a0 sera envolvam recursos decorrentes de emendas
co.lzb(:;e Ehamamenm parlamentares as leis orcamentarias anuais serao
ptece\’(xltl)hio, exceto nas celebrados sem chamamento piiblico, nos termos
m‘;éteses previstis”ml’\;"’m do disposto no art. 29, desde que as propostas
§3°e§5° do art. 8°.7 ( sejam apresentadas pelo autor da emenda com a
(BRASIL, 2024)- indicacao de beneficiarios e a ordem de prioridade.

(BRASIL, 2024).

O Art. 9° especifica que o edital de chamamento publico devera apresentar,
no minimo:

| - a programagao orgcamentéria;
Il - o objeto da parceria com indicagdo da politica, do plano, do programa ou da agé&o

correspondente:
COHCopPOHOTHS;

lll - a data, o prazo, as condi¢des, o local e a forma de apresentagao das propostas;

IV - as condi¢des para interposicédo de recurso administrativo no &mbito do processo de selegéo;

V - o valor de referéncia para a realizagdo do objeto, no termo de colaboragéo, ou o teto, no termo
de fomento;

VI - a previsao de contrapartida em bens e servigos, se for o caso, observado o disposto no art. 12;
VIl - a minuta do instrumento de parceria;

VIl - os parametros para apresentacéao, no plano de trabalho, das medidas de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e pessoas idosas a serem adotadas, de acordo
com as caracteristicas do objeto da parceria e os regulamentos aplicaveis; (Redagéo dada pelo
Decreto n° 11.948, de 2024)

IX - as datas e os critérios de selecéo e julgamento das propostas, inclusive no que se refere a
metodologia de pontuagdo e ao peso atribuido a cada um dos critérios estabelecidos, se for o
caso; (Redagado dada pelo Decreto n°11.948, de 2024)

X - o tipo de parceria a ser celebrada - termo de fomento, termo de colaboragdo ou acordo de
cooperagéo, com indicagéo da legislagao aplicavel; e (Incluido pelo Decreto n® 11.948, de 2024)

X| - o roteiro para a elaboracéo da proposta, que podera constituir esbogo de plano de trabalho.
(Incluido pelo Decreto n° 11.948, de 2024).

(BRASIL, 2014, BRASIL, 2024).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13019.htm#art29.

Prestacao de Contas

A prestacao de contas sera feita com finalidade de

demonstracao e conferéncia dos resultados, deve ter
incluso informacoes que colaborem para a avaliar
como o projeto foi realizado e se as metas foram
alcancadas. O capitulo VII da Lei 14.019/2014,

apresenta como a OSC devera conduzir legalmente a

prestacao de contas.
No art.55 a lei estabelece que para finalidade de prestacao de contas, a
organizacao da sociedade civil devera apresentar relatério de execucao do

objeto, na plataforma Transferegov.br, que contera:

I - a demonstracao do alcance das metas referentes ao periodo

\TUAGAO de que trata a prestacao de contas ou a justificativa para o nao
Stese de

Nz;i%mg, caber& 3 OSC atingimento.
celebrante z‘:“t‘f:?ﬁfswe IT - a descricao das acoes desenvolvidas para o cumprimento do
p“iffﬁi‘; ;1: rcefere as agoes objeto;
e?(ecu.taj;a; i;z‘;i e III - os documentos de comprovacao do cumprimento do objeto,
orffv?{iaf;itantesenﬁ" como listas de presenca, fotos, videos, entre outros; e
celebrantes. (BRASIL SHpes IV - os documentos de comprovacao do cumprimento da

contrapartida, quando houver.

PASSO A PASSO PARA CADASTRAR SUA OSC NA
PLATAFORMA TRANSFERE GOV.BR

Dé um duplo clique no icone
I‘: Transfere
gov.br

Ou acesse O site:
https://cadastro.transferegov.siste
ma.gov.br/ep-cadastro-web/home oo \/ I

Autocadastro de Entidade

Administragdo Publica Administrativo

Pessoa Juridica
Empresa, Consorcio ou Terceiro Sefor

Permite cadastrar empresas, consdrcios e mer
informado.

gpu CPF faga parte do quadro societério do cadastro de pessoa juridica



https://cadastro.transferegov.sistema.gov.br/ep-cadastro-web/home
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Capacitacao e Assessoria Técnica

As orientacoes de capacitacao e assessoria técnica -
especializada sao essenciais para as OSC, especialmente
sob o MROSC. Isso inclui treinamento para desenvolver
habilidades especificas e garantir qualidade no trabalho.

Além disso, é essencial acompanhar as mudancas

legislativas para uma gestao transparente e eficiente. E

Estar atualizado permite adaptacdo as novas regras, minimizando riscos e
fortalecendo a prestacao de contas. Em suma, capacitar equipes e manter-se

informado sao fundamentais para o sucesso e a sustentabilidade das OSCs.

Conhega algumas
grratuitas de forunagdo do MROSC

sMarco Regulatorio das Organizacoes da Sociedade Civil - MROSC

Q-IMROSC: Selecao e Celebracao

. MROSC: Planejamento e Transparéncia
.. MROSC: Execu¢ao, Monitoramento e Avaliagdao

&

.. Transferegov.br: Cadastro de Entes, Instituicoes e Usudrios

w\‘

Um dos grandes desafios das OSC é sua
sustentabilidade, e adequar-se ao MROSC é um
dos primeiros caminhos para acessar o poder

publico. Assim, conhecer como funciona é

primordial para o sucesso de sua Organizacao.

X IMPORTAN 2 '

A atualizagao mais recente da Lei n° Aproveita e participe para as Contribui¢oes para
~ 13.019/2014, fo por meio do Decreto N° 0 Manual MROSC.
CE— 11.948, DE 12 DE MARCO DE 2024. Acesse:https://forms.office.com/pages/responsepag  c—
Acesse: e.aspx?
o  https://legislacao.planalto.gov.br/legisl id=CMXDHMCcBYES9K6_pXoC4rwIppMrCjg1Boy_7Z

a/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC 1WP4K5UMF1LQU9C’SI?§;855XU1QSSIRWVDFTQT
/ Y %2011.948-2024?0OpenDocument ‘\

(Duragao do tratamento: até 31/12/2026)


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.948-2024?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.948-2024?OpenDocument
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/210
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/640
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/322/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/316/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/122
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4. Parcerias Estratégicas com o Poder Publico

Este capitulo aborda a importancia das Organizacoes da
Sociedade Civil em estabelecer parcerias estratégicas com
orgaos governamentais. Essas parcerias sao fundamentais
para a implementacao de projetos e programas que atendam
as necessidades especificas da comunidade.

Além disso, é essencial que as OSCs participem ativamente
de conselhos municipais, e/ou demais esferas, relacionados
as suas areas de atuacao. Isso permite que as OSCs
contribuam com propostas e participem da fiscalizacao das
politicas publicas, defendendo assim os interesses da
comunidade.

Por fim, este capitulo destaca o uso do advocacy como uma
ferramenta poderosa para influenciar politicas publicas e
promover mudancas positivas. O objetivo € mobilizar a
comunidade em torno de questoes relevantes, fortalecendo
assim o impacto das acoes das OSCs, desempenhando um
papel relevante na formacao de uma sociedade mais justa e
equitativa.

Para além, sera apresentado também alguns elementos
especificos para as organizacoes do municipio de Cruz das
Almas, algumas Leis existente e meios de acessa-las.

Boa Leitura




Parcerias Estratégicas com o
Poder Publico
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Parcerias estratégicas entre OSCs e o poder publico sao
essenciais para promover o desenvolvimento comunitario.
Ao combinar recursos e conhecimentos, ambas as partes
podem ampliar seu impacto, aumentar a eficiéncia dos
servicos e abordar problemas sociais de forma inclusiva. A
colaboragao requer comunicacao transparente,
entendimento mutuo dos papéis e foco no beneficio
coletivo.

Praticas de articulacao de participacao das OSC e o
Poder Publico

Conselhos

Celebracao
de Acordos

PODER Conferéncias
puBLIco OSC

Foruns

Procedimento de
Manifestacdao de
Interesse Social

Audiéncia
Publica

Sistema Unico de
Assisténcia Social

Parcerias entre o Estado e organizacoes da sociedade civil
fortalecem a democracia e melhoram a administracao
publica, sem diminuir o papel do Estado. Isso influencia
como o Estado é concebido e gerenciado.


https://evc.camara.leg.br/site/wp-content/uploads/2022/06/como-uma-entidade-civil-organizada-propoe-leis.pdf
https://evc.camara.leg.br/site/wp-content/uploads/2022/06/como-uma-entidade-civil-organizada-propoe-leis.pdf
https://evc.camara.leg.br/site/wp-content/uploads/2022/06/como-uma-entidade-civil-organizada-propoe-leis.pdf
https://evc.camara.leg.br/site/wp-content/uploads/2022/06/como-uma-entidade-civil-organizada-propoe-leis.pdf

Conselhos

Os conselhos sdo 6rgios deliberativos compostos por || \
representantes do governo e da sociedade civil. Eles %

atuam em vdrias dreas como saude, educacao e meio .
ambiente. Sua criacao, estrutura e funcoes sao definidas |
por leis municipais especificas, e a protecao legal pode | ‘//

variar conforme a legislacao local. - . P

I

Essa participacao da sociedade acontece em nivel federal, estadual e municipal,
e foi conquistada pela populacao, e esta prevista na Constituicao Artigo 204.

Conhega alguns Canselhos Municipal de
Cruz das Almas

CONSELHO
MUNICIPAL DE

CONSELHO
MUNICIPAL DE B CONSELHO
MEIO AMBIENTE MUNICIPAL DE

SAUDE

CONSELHO
MUNICIPAL DE CONSELHO
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL DE

SUSTENTAVEL CO nse I h oS |Gg:|65\/|\_DE
Municipal de
ML‘I:NCI)(';‘I%AE‘\II__HDOOS C r u Z d a.S A I m aS CONSELHO

DIREITOS DAS MUNICIPAL DE

CRIANCAS E
ADOELSCENTES pos S{JRER::%S PA
CONSELHO CONSELHO
MUNICIPAL MUNICIPAL DE
DOS DIREITOS DOS DIREITOS
DOS IDOSOS CONSELHO DA JUVENTUDE

MUNICIPAL DA
ASSISTENCIA
SOCIAL

Como participar dos Conselhos?

Os Conselhos municipais sao constituido apds a

DIARIO OFICIAL - . . oA .
il? Prefeitura Municipal de Cruz das Almas apI‘OV&(;aO da 1@1 que formallza Suad EXIStel’lCla, (0)

eeeeeeeeeeeeeeeeeee

prefeito forma uma comissao paritaria, como
representantes da sociedade civil e
governamental, que é formada através de Edital de
. Convocacdo publicado no Diario Oficial do

https://www.acessoinformacao.com.br/ba/cruzdasalmas/diario/

Municipio.


https://www.acessoinformacao.com.br/ba/cruzdasalmas/diario/
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Em geral, os documentos exigidos nha Assembleia de Elei¢ao, sao:

e Requerimento de Inscricao;

¢ Formuldario de Registro de entidades nao governamentais;
Formulario de Inscricao;

Ata de Posse da atual Diretoria;

e Estatuto;

e CNPJ;

e Alvara de Funcionamento; [
¢ Certidao negativa de Tributos Municipais. \

Nesse link pode ser consultado as leis que estabeleceram os Conselho

Municipais de Cruz das Almas:

https://www.cruzdasalmas.ba.gov.br/leis_municipais?buscar=Conselho

Para que participar dos Conselhos?

FUNCAO DO
CONSELHO

F/SOAL/ZADORA ‘ )
emite sugestées e opiniées

sobre assuntos relevantes
para o conselho.

DELIBERA T/V

implica em acompanhar
e controlar as agbes
realizadas pelo governo.

( MOBILIZADORA

Tém o poder desisorio
sobre as estratégias

incentiva a participagéo _usadas nas politicas
da populagéo na publicas que estdo sob sua
administragéo publica e responsabilidade.

_contribuir para
disseminar informacées
sobre politicas publicas.

Crie o Conselfic que faltas ne municipio

Veja essas orientagcoes como exemplo

e R - GUIA DE CRIAQAO DOS CONSELHOS MUNICIPAIS
o = [al DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA
s RN

https://www.justica.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/migrados/File/
Conselhos/guiaConselhosDeficiencia.pdf


https://www.justica.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/migrados/File/Conselhos/guiaConselhosDeficiencia.pdf
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Celebracao de Acordos

Como visto no capitulo anterior, prevista no MROSC, nao ha
transferéncia de recursos financeiros, mas a Administracao \
Publica concede objetivo de utilidade puablica sob \
responsabilidade da OSC.

Exemplos:

e Conveénio para Implementa¢ao de Programa Social

Uma prefeitura firma um convénio com uma OSC para implementar um
programa de capacitacao profissional para jovens em situacao de
vulnerabilidade, onde a prefeitura fornece recursos e a ONG ¢é responsavel
pela execucao do programa.

https://antigonoticias.sorocaba.sp.gov.br/prefeitura-firma-parcerias-
voltadas-a-insercao-de-jovens/#gsc.tab=0 -

O

* Parceria para Gestao de Espaco Publico

Um governo estadual celebra um termo de parceria com uma associacao de
moradores para a gestao de uma praga publica, onde a associacao fica
responsavel pela manutencao e atividades de lazer, enquanto o governo
fornece recursos e apoio técnico.

e Termo de Colaboracao para Atendimento Socioassistencial

Um estado firma um termo de colaboracao com uma entidade filantropica
para oferecer servicos de acolhimento a pessoas em situacao de rua, onde o
estado fornece recursos e a entidade é responsavel pela execucao dos
servicos conforme os padroes estabelecidos.

A celebragao de acordo como a OSC é dada por meio de chamamento

publico, e apresentacao do projeto solicitado no processo de selecao.

(
N Se bga nessa dica
<. MANUAL DE ELABORACAO DE PROJETOS E EXECUCAO DE CONVENIOS /

— -
- https:/iwww.gov.br/mj/pt-br/assuntos/seus-direitos/consumidor/Anexos/manual-de-convenios

/7 >



https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/seus-direitos/consumidor/Anexos/manual-de-convenios
https://antigonoticias.sorocaba.sp.gov.br/prefeitura-firma-parcerias-voltadas-a-insercao-de-jovens/#gsc.tab=0
https://antigonoticias.sorocaba.sp.gov.br/prefeitura-firma-parcerias-voltadas-a-insercao-de-jovens/#gsc.tab=0

32
Conferencias/Foruns

Conferéncias e féruns sao ambos eventos nos quais pessoas

com interesses comuns se reunem para discutir questoes

especificas e buscar solugoes. A principal diferenca entre eles O ® O

A participacdo das Organizagoes da Sociedade Civil (OSCs) em conferéncias e

esta no formato e no objetivo.

féruns é de grande importancia. Elas trazem perspectivas Unicas, baseadas na
experiéncia pratica e no trabalho direto com as comunidades, enriquecendo as
discussoes e garantindo que as politicas e praticas propostas sejam sensiveis as
necessidades reais das pessoas. Além disso, as OSCs podem atuar como porta-
vozes das comunidades que representam, ampliando suas vozes e garantindo que

sejam ouvidas pelos tomadores de decisao.

Aecontecew em Cruz da Almas no dia
29/072/2%

| FORUM DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL DE CRUZ DAS ALMAS

O objetivo central é promocao,
cooperacao, a representacao, O
fortalecimento e a influéncia das OSCs
em busca de um impacto positivo nas
comunidades e na sociedade como um
todo.

Acompanhe os Reels de como foi o &
evento, e veja as dicas. Aproveite e
participe também!

o Jnstagram ©)

@FORUMDASORGANIZACOES

forumdasorganizacoes  Editar perfil tens Arquivados ()

8publicagses 17 seguidores & seguindo

Acreditar Preciso
1 FORUM 29/01/2024

8 PUBLICACOES  REELS A SALVOS & MARCADOS



https://www.instagram.com/forumdasorganizacoes/

Audiencia Publica

Trata-se de uma oportunidade de participacdo direta M
no processo democratico pois, permitem que as OSCs‘ *

expressem suas opinioes, influenciem politicas publicas
e garantam transparéncia nas decisoes do governo.
Além disso, participar dessas audiéncias amplia a
visibilidade das OSCs, promove o didlogo entre
diferentes partes interessadas e fortalece suas

estratégias, colaborando para o progresso social e o

fortalecimento da democracia.

Para acompanhar as Audiéncias que ja aconteceram ou aconteceram, na prefeitura

ou na camara de vereadores do municipio acessem o link abaixo.

o] PODER
D I‘EGISHFLV? HOME ~ACAMARA  VEREADORES  ATIVIDADES  TR.

- > ST »> “ c x s
o5 o2l CHEGOU 222" Eﬂ A CASA DO POVO

Ao

wwwwwwwwwww

Search Results for : audiéncia publica

Home > Search results for: audiéncia piblica

fJ Prefeitura vai realizar
amanhAg (08), audiA®ncia
pAcblica sobre projeto de
iluminaAgAg£o em Cruz das
Almas

AudiA2ncia PA°blica debate
proposta da Lei de Diretrizes
orAgamentAijrias

IBLICA

ELIMINACAO DA
VIOLENCIA CONTRA
AMULHER

Prefeitura de Cruz convida a

populaA§A£o para participar
de Consulta PA°blica Online

sobre a Lei de Diretrizes

4 orAg Ajrias (LDO)

https://www.cruzdasalmas.ba.gov.br/busca?procura=audi%C3%AAncia+p%C3%BAblica https://www.cruzdasalmas.ba.gov.br/busca?procura=audi%C3%AAncia+p%C3%BAblica

Procedimento de Manifestacao de Interesse Social

E a forma de apresentacdo de projeto ao governo para
avaliacao e possivel realizacao de uma chamada publica. Esta
prevista na Lei 13.019/14 alterada pelo Decreto n°® 11.948, de
2024.

A Secretdria-Geral da Presidéncia da Reptiblica manterd plataforma
eletronica para receber, a qualquer tempo, propostas de abertura de
PMIS apresentadas pelas organizagcoes da sociedade civil, pelos

movimentos sociais e pelos cidaddos e dard conhecimento aos 0rgaos e

as entidades publicas federais potencialmente interessados nas

proposigoes de parceria (Redagao dada pelo Decreto n°® 11.948, de 2024)



https://www.cruzdasalmas.ba.leg.br/?s=audi%C3%AAncia+p%C3%BAblica
https://www.cruzdasalmas.ba.gov.br/busca?procura=audi%C3%AAncia+p%C3%BAblica
https://www.cruzdasalmas.ba.leg.br/?s=audi%C3%AAncia+p%C3%BAblica
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D11948.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D11948.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D11948.htm#art1
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PROPOSTAS DE ABERTURA DE PMIS
O documento precisa incluir:
e quem esta propondo,
e qual é o interesse publico envolvido; e
e uma analise da situacao que se deseja mudar, melhorar ou criar.
e Se possivel, também deve indicar se a ideia é viavel, quanto vai custar, quais serao

os beneficios e em quanto tempo sera realizada. <8>

A Administracao Publica

vai compartilhar a E importante saber que fazer o Procedimento de
proposta em seu site e, Manifestacao de Interesse Social nao é obrigatdrio
se considerar o projeto para o Termo de Fomento ou o Termo de

Colaboracao. E também, nao significa que havera
necessariamente um chamamento publico ou que
Nnao sera preciso um processo seletivo.

sobre o assunto.
\

Veja essas orientagoes como exemplo

importante, solicitara a
opiniao da sociedade

https://evc.camara.leg.br/site/wp-
/ content/uploads/2022/06/como-uma-entidade-
civil-organizada-propoe-leis.pdf

Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)

O SUAS foi criado em 2005 e funciona em todo o pais, se destaca
por ser gerido em conjunto e financiado pelos trés niveis de
governo. Os Conselhos de Assisténcia Social nos municipios, [V I
estados e a nivel federal sao responsdveis por supervisionar as Su AS

Sistema Unico de Assisténcia Social

politicas sociais. TR e

A assisténcia social conta com uma ampla rede de unidades, tanto governamentais
quanto das Organizagoes da Sociedade Civil que oferecem apoio a familias, criancas,
jovens, mulheres, idosos, pessoas com deficiéncia e outros grupos vulneraveis
(Ministério da Cidadania, 2021).


https://evc.camara.leg.br/site/wp-content/uploads/2022/06/como-uma-entidade-civil-organizada-propoe-leis.pdf
https://evc.camara.leg.br/site/wp-content/uploads/2022/06/como-uma-entidade-civil-organizada-propoe-leis.pdf
https://evc.camara.leg.br/site/wp-content/uploads/2022/06/como-uma-entidade-civil-organizada-propoe-leis.pdf
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As OSCs de assisténcia social sao
aquelas estabelecidas no art. 3° da
Lei Organica da Assisténcia Social
(LOAS).

A LEI N° 12.435, DE 6 DE JULHO DE 2011 altera a Lei n° 8.742, de 7 de dezembro
de 1993, que dispoe sobre a organizagao da Assisténcia Social. E estabelece no Art.
3°, que as entidades e organizacoes de assisténcia social sdo aquelas sem fins
lucrativos que, isolada ou cumulativamente, prestam atendimento e
assessoramento aos beneficidrios abrangidos por esta Lei, bem como as que atuam
na defesa e garantia de direitos.

A Politica de Assisténcia Social estabelece diretrizes para o funcionamento das
OSC de assisténcia social. Ha trés niveis de reconhecimento das entidades no
SUAS:

INSCRICAO NO CONSELHO
MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL (CMAS)

RECONHECIMENTO CADASTRO NACIONAL DE

DAS ENTIDADES BN O CIAL (CNEAS)

NO SUAS

CERTIFICACAO ENTIDADES
BENEFICENTES DE
ASSISTENCIA SOCIAL (CEBAS)

E importante saber que para a OSC atuar junto aos SUAS tem os dois primeiros
niveis sao obrigatorios.

Come obter an centiflicacses paras suas QSC ?

Veja essas orientac¢oes no Guia As

Os pardmetros nacionais sobre a . Organizagoes da Sociedade Civil e
inscricio de entidades de DO o SUAS

assisténcia social, bem como de @

servicos, programas, projetos

socioassistenciais nos GUIA

Conselhos de Assisténcia Social AS ORGANIZAGOES

Municipais e do Distrito Federal DA SOCIEDADE CIVIL

estdo na Resolugdo do Conselho E O SUAS http://blog.mds.gov.br/redesuas/wp-

Nacional de Assisténcia Social content/uploads/2021/08/GUIA_OSC_SUAS.
(CNAS) n° 14, de 15 de maio de e

2014 (Ministério da Cidadania, e EBRASTE \ pdf

2021, 18p.).


http://blog.mds.gov.br/redesuas/wp-content/uploads/2021/08/GUIA_OSC_SUAS.pdf
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.435-2011?OpenDocument

INFORMACOES QUE

oo B e TN RECONHECIMENTO DE
UTILIDADE PUBLICA
o

\ )\ individuos e parcerias internacionais. Além disso, proporciona

organizacao.

A titulacao de Utilidade Publica em nivel federal foi extinta, Lei n°® 13.204, de
14/12/2015, sendo importante as OSC acessarem a titularidade em nivel municipal

V4 Da acesso a fundos governamentais, doacoes de empresas e

beneficios fiscais aos doadores, incentivando o apoio as iniciativas da

e estadual. Para solicitar o titulo de utilidade publica municipal, geralmente é

necessario seguir os seguintes passos:

Ter no minimo 1 ano de fundagéo
- Estar com a prestagdo de contas do
ultimo exercicio financeiro atualizada
« Fazer jus a gratuidade dos membros
da diretoria

« Ter personalidade juridica (estar
registrada em cartério)

+ Possuir Ata de Fundagéo

REQUISITOS

Juntar toda a documentagéo

2<PR0CURAR UM acima listada e procurar um

i —* vereador para solicitar a
TITULO DE VEREADOR elaboracdo do projeto de lei

UTILIDADE
PUBLICA
MUNICIPAL

Apés  encaminhamento  do
projeto de lei, aguardar a
tramitacéo da solicita¢éo.
Acompanhe no Portal
Transparéncia.

3 AGUARDAR A
TRAMITACAO

= Depois que é votado e tem a
PUBLICA(}AO NO aprovacdo, o projeto torna-se

D.0.M. lei e é publicado no Diario
Oficial do Municipio (D.O.M.)

Os caminhos a serem percorridos para Utilidade Publica Estadual
sao similares, porém o representante da OSC devem dirigir-se a A ALBA

Assembleia Legislativa da Bahia. ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA BAHIA
Mais informagdes, acesse: https://www.al.ba.gov.br

Exemplo de um Programa que a Utilidade Publica Estadual é requisito:

* Associacao de Desenvolvimento Comunitario da Pumba (Pumba);
* Associacao Espirita Obreiros da Fraternidade;

» Associacao Pestalozzi Cruz das Almas;

¢ Lar dos Idosos de Cruz das Almas; e

Sociedade Filarmonica Euterpe Cruzalmense.


https://www.al.ba.gov.br/
https://www.al.ba.gov.br/

DIARIO OFICIAL

i
% Prefeitura Municipal de Cruz das Almas

Qome.
acessat?

—-e

~

@ LEI MUNICIPAL N°. 2688, DE 02 DE OUTUBRO DE 2019

A lei municipal n°. 2688, de 02 de outubro de 2019
estabelece isencao de taxa no ambito do municipio todas
para as pessoas juridica pertencente ao art150 da CF,
tipificados na alineas b, ¢, do inciso VI, apos 12 meses de

pleno funcionamento.

chttps://consulta.indap.org.br/sistema/admin/downloads/PREFEITURAMUNICIPALDECRUZDASALMASESTAD
ODABAHIADIARIOOFICIALDOMUNICIPIOANO2019LEIN2688DE02DEOUTUBRODE2019.pdf

O Representante Legal devera solicitar no setor de Tributos o
formulario de requerimento, preencher e apresente os
documentos:

e CNPJ
e RG e CPF Representante Legal
e Estatuto e Ata de Eleicao

eMAPA DAS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL DE
CRUZ DAS ALMAS

B eemenmein() Mapa das Organizagoes da Sociedade Civil de Cruz das

- Almas esta sendo disponibilizado pela pesquisadora na

uuuuuu

.............................

Mapa das Organizagdes da Sociedade

Civil de Cruz das Almas - Reconcave
0 Mapa das Oeganitacies da Soiesade Ch
corfackdn ams Maph 433 DSCH 16 Shiiratvids

plataforma da Reconcavo Digital, permitindo fornecer

. _informagoes sobre a atuacao das OSCs no municipio, sua

transparéncia, bem como, identificar oportunidades de

parceria e colaboracao entre si.

Para além, se torna uma ferramenta importante para o empresario identificar as

OSCs com quais podem realizar parcerias para promover a responsabilidade social

corporativa e/ou um gestor publico para identificar OSCs que podem apoiar a

implementacao de uma politica publica, ou ser utilizado para aprimorar o didlogo

com a sociedade civil.

Se sua organizacao nao participou do mapeamento, podera acessar o site a qualquer

tempo e fazer.

@ https/www.

reconcavodigital.com.br/mapa-das-organizacoes-da-sociedade-civil-de-cruz-das-almas/

Nao perca essa aporntunidade!



https://consulta.indap.org.br/sistema/admin/downloads/PREFEITURAMUNICIPALDECRUZDASALMASESTADODABAHIADIARIOOFICIALDOMUNICIPIOANO2019LEIN2688DE02DEOUTUBRODE2019.pdf
https://consulta.indap.org.br/sistema/admin/downloads/PREFEITURAMUNICIPALDECRUZDASALMASESTADODABAHIADIARIOOFICIALDOMUNICIPIOANO2019LEIN2688DE02DEOUTUBRODE2019.pdf
https://consulta.indap.org.br/sistema/admin/downloads/PREFEITURAMUNICIPALDECRUZDASALMASESTADODABAHIADIARIOOFICIALDOMUNICIPIOANO2019LEIN2688DE02DEOUTUBRODE2019.pdf
http://reconcavodigital.com.br/mapa-das-organizacoes-da-sociedade-civil-de-cruz-das-almas/
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e RELATORIO DAS OSC DE CRUZ DAS ALMAS

Esse relatério oferece um panorama dos resultados da

pesquisa “Avaliacdo de Maturidade das Organizagoes do

terceiro setor do municipio de Cruz das Almas-BA” como

@ RELATORIO

NATURIDADE DAS ORGANIZAGGES DA SOCIEDADE CIVL

CRUZ DAS ALMAS-BA

recomendacoes ao fortalecimento as OSCs para que
possam aprimorar o seu trabalho, especialmente quando da

” elaboracao, implantacao e execucao de politicas publicas.

Através dos resultados encontrados, as OSC sao capazes de medir a sua
capacidade de gestao, direcionando estratégias e acoes ao seu
fortalecimento, ao mesmo tempo em que permite identificar propostas para
integrar atividades essenciais, ainda ausentes em seus processos
operacionais internos, de modo a promover a institucionalizacao de praticas
na cultura organizacional e aprimorar aquelas ja estabelecidas.

Voceé podera fazer ter acesso e fazer o download do relatério através da plataforma
Reconcavo Digital.

@ https/www. https://www.reconcavodigital.com.br/wp-content/uploads/2024/05/Relatorio-OSC-Cruz-
’ 2.pdf

Fazer parte de uma OSC é extremamente desafiador, porém, a
transformagdo social conquistada nesse processo é como uma
chama que aquece o coragdo, iluminando o caminho para uma
mudanga profunda e significativa. E como uma revolugdo silenciosa
que varre a terra, molda a natureza, desafia as instituicées, inspira
novos comportamentos e fortalece os lagos humanos.

Este Guia foi inspirado pela convivéncia de décadas com Agentes de
Transformagdo Social, que zelam, pensam no outro diuturnamente, em
um mundo que estd em constante evolu¢cdo. O minimo a ser feito é
participar ativamente desse processo de transformagdo, e o
CONHECIMENTO é a chave mestra que abre todas as portas para o
sucesso de todas as nossas agodes.

/7 ’7//) ~ 0 J4 o 0 4 0 7
616} O que se opde a0 descuido e a0 descaso é o cuidado. Cuidar é mais que um ato; ¢ uma
atitude. Portanto, abrange mais que um momento de atengdo. Representa uma atitude de

ocupago, preocupagdo, de responsabilizagio e de envolvimento afetivo com o outro. C)C)


https://www.reconcavodigital.com.br/wp-content/uploads/2024/05/Relatorio-OSC-Cruz-2.pdf
https://www.reconcavodigital.com.br/wp-content/uploads/2024/05/Relatorio-OSC-Cruz-2.pdf
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Sites que subsidiaram o conteudo deste Guia

ABCR - Associacao Brasileira de Captadores de Recursos -
https://captadores.org.br/.

Abong - Editais de financiamento. https://abong.org.br/quem-
somos/editais-de-financiamento/.

Buscas das Leis Conselho Municipais de Cruz das Almas:
https://www.cruzdasalmas.ba.gov.br/leis_municipais?buscar=Conselho

Prefeitura firma parcerias voltadas a insercao de jovens em situac¢ao de
vulnerabilidade no mercado de trabalho. 8 de abril de 2022 Disponivel:
https://antigonoticias.sorocaba.sp.gov.br/prefeitura-firma-parcerias-
voltadas-a-insercao-de-jovens/#gsc.tab=0.

Assembleia Legislativa da Bahia. https://www.al.ba.gov.br

Associacoes, Cooperativas e da Economia Solidaria:
https://novoead.cidadania.gov.br/red/166?
mkey=badiu.tms.my.studentfviewdefault.index

Capacitacao para Organizacoes da Sociedade Civil:
https://www.youtube.com/watch?v=-mLIS8i5Y-I.

Catarse — Financiamento de projetos criativos.
https://crowdfunding.catarse.me/quem-somos?ref=ctrse_footer.

Como uma Entidade Civil Organizada propde leis? chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://evc.camara.leg.
br/site/wp-content/uploads/2022/06/como-uma-entidade-civil-
organizada-propoe-leis.pdf.

Contribuicdes para o Manual MROSC. Até  31/12/2026:
Acesse:https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?
id=CMXDHMCcBYES9K6_pXoC4rwOppMrCjglBoy_7ZTWP4K5UMFILQU9
GSOXTOFFXUIQ5SIRWVDFTQTU3RC4u.

Curso de Elaboracao de Projetos Sociais:
https://portalidea.com.br/curso-gratuito-elaboracao-de-projetos-
sociais?
utm_source=google&utm_medium=paid&utm_campaign=21043190819
&utm_content=&utm_term=&gadid=&gad_source=1&gclid=CjwKCAjw8
8yxBhBWEIWA7cmopTjoDcCCZbghWNzte516gd5gqlU4RWxI24J1L3SZLf
6D731bn3V80LRoC_7YQAVD_BWE


https://abong.org.br/quem-somos/editais-de-financiamento/
https://abong.org.br/quem-somos/editais-de-financiamento/
https://www.cruzdasalmas.ba.gov.br/leis_municipais?buscar=Conselho
https://antigonoticias.sorocaba.sp.gov.br/prefeitura-firma-parcerias-voltadas-a-insercao-de-jovens/#gsc.tab=0
https://antigonoticias.sorocaba.sp.gov.br/prefeitura-firma-parcerias-voltadas-a-insercao-de-jovens/#gsc.tab=0
https://www.al.ba.gov.br/
https://novoead.cidadania.gov.br/red/166?_mkey=badiu.tms.my.studentfviewdefault.index
https://novoead.cidadania.gov.br/red/166?_mkey=badiu.tms.my.studentfviewdefault.index
https://crowdfunding.catarse.me/quem-somos?ref=ctrse_footer
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Curso do Transferegov.br: Cadastro de Entes, Instituicdes e Usuarios -
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/640.

Curso Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil —
MROSC - https://www.escolavirtual.gov.br/curso/210.

Curso  MROSC: Execucgao, Monitoramento e Avaliacao -
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/322/.

Curso MROSC: Planejamento e Transparéncia -
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/122.

Curso MROSC: Selecao e Celebracao -
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/316/.

Cursos gratuitos na Escola Aberta do Terceiro Setor:
https://www.idis.org.br/cursos-gratuitos-na-escola-aberta-do-terceiro-

setor/.

Destinacdo do Imposto de Renda - https://www.youtube.com/watch?
v=hYk-CAKWS8HA.

Destinacao do Imposto de Renda:
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/folheteria/destinacao-de-imposto-de-renda-
por-empresas-folder.pdf.

Diario  Oficial Prefeitura Municipal de Cruz das Almas
https://www.acessoinformacao.com.br/ba/cruzdasalmas/diario/.

Escola Virtual Fundacdo Bradesco: https:;//www.ev.org.br/cursos
Estrutura Organizacional de Associacoes:
https://nossacausa.com/estrutura-organizacional-de-associacoes/.

Forum da Organizacao da Sociedade Civil de Cruz das Almas -
https://www.instagram.com/forumdasorganizacoes/.

Guia As Organizagdes da Sociedade Civil e o SUAS.
http://blog.mds.gov.br/redesuas/wp-
content/uploads/2021/08/GUIA_OSC_SUAS.pdf.


https://www.idis.org.br/cursos-gratuitos-na-escola-aberta-do-terceiro-setor/
https://www.idis.org.br/cursos-gratuitos-na-escola-aberta-do-terceiro-setor/
https://www.acessoinformacao.com.br/ba/cruzdasalmas/diario/
https://nossacausa.com/estrutura-organizacional-de-associacoes/
https://www.instagram.com/forumdasorganizacoes/
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GUIA DE CRIAQ,&O DOS CONSELHOS MUNICIPAIS DOS DIREITOS DA
PESSOA COM DEFICIENCIA -
https://www:.justica.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/migr
ados/File/Conselhos/guiaConselhosDeficiencia.pdf.

Guia de Politicas e Programas do MDSA- Ministério de
Desenvolvimento Social e Agrario: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:;//www.mds.gov.
br/webarquivos/pecas_publicitarias/banner/_guiadepoliticas_MDSA_o
nline.pdf.

Manual de Elaboracao de Projetos e Execucao de Convénios -
https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/seus-
direitos/consumidor/Anexos/manual-de-convenios

Mapa das Organizacdes da Sociedade Civil de Cruz das Almas
https://www.reconcavodigital.com.br/mapa-das-organizacoes-da-
sociedade-civil-de-cruz-das-almas/.

Modelo de Demonstrativo de Resultados do Exercicio - DRE:
https://blog.contaazul.com/modelo-de-dre/.

Modelo de Relatoério de Atividades
https://assgentedagente.com.br/convenios-e-parcerias/transparencia/.

Prosa: plataforma para selecdao e monitoramento de iniciativas de
impacto social e gestdo de parcerias. https:/prosas.com.br/inicio.

Relatorio das 0sC de cruz das almas -
https:.//www.reconcavodigital.com.br/wp-
content/uploads/2024/05/Relatorio-OSC-Cruz-2.pdf.

Resultados de Audiéncias Publicas da camara de Vereadores de Cruz
das Almas -https:;//www.cruzdasalmas.ba.leg.br/?
s=audi%C3%AANcia+pwC3I%BADbIlica.

Resultados de Audiéncias Publicas da Prefeitura Municipal de Cruz
das Almas - https://www.cruzdasalmas.ba.gov.br/busca?
procura=audi%C3%AANcia+pwC3I%BAbIlica.

Sua Nota é um Show de Solidariedade - 3° fase Requerimento de Pré-
Cadastramento - Area Social (instituicdes que ndo possuem cadastro
Nna campanha) -
https://docs.google.com/forms/d/e/TFAIpQLScIAeczEmMX-
S26HA7G9sGcAS8aY5nXKQ7yRt_33UDwtc3kCew/viewform.


https://www.justica.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/migrados/File/Conselhos/guiaConselhosDeficiencia.pdf
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https://www.reconcavodigital.com.br/wp-content/uploads/2024/05/Relatorio-OSC-Cruz-2.pdf
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https://www.cruzdasalmas.ba.gov.br/busca?procura=audi%C3%AAncia+p%C3%BAblica

Transfere.gov - Cadastro:
https://cadastro.transferegov.sistema.gov.br/ep-cadastro-web/home

Vaquinha - site para campanha - https://crie.vakinha.com.br/como-
funciona/?
utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=210642486]
e&utm_term=vaquinha%20online%20como%20funciona&gad_source=
1&gclid=CjOKCQjwudexBhDKARIsAI-
GWYWDbO2QYCUDFV3nlu5eYRCx6SVUF21USWtWdMBIslobsESIOhsnk
d5YaAnjGEALW_wcB
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